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 المقدمة
 

نح  " أهلا بكم في ورشه العمل التدريبية     ى الم ا مشروع    " الحصول عل ي ينظمه ين والت ، تمك
دولي    ) (USAIDروع ممول من قبل والذي هو مش اء ال ة للإنم ة الأمريكي ل      الوآال ذه من قب تم تنفي ، وي

)Chemonics International(ين  يهدف مشروع .  مؤسسة آيمونيكس العالمية ارآة    تمك ادة مش ى زي إل
ى الصعيد       رار عل اذ الق ة اتخ ي عملي زة ف اع غ ة وقط ي الضفة الغربي دني ف ع الم ات المجتم مؤسس

ك المؤسسات           تمكينولتحقيق هذا الغرض، يعمل مشروع      . الحكمالوطني وفي    ى تل نح إل  على تقديم م
ث يتوجب أن   ة مضمونة، حي ائج متوقع ق وذات نت ة للتطبي اريع قابل ذ مش ن تصميم وتنفي ا م لتمكينه

داف مشروع               ع أه ين ترتبط هذه النتائج بشكل مباشر م ة    تمك ة والمعروف ي      .  المعلن ة ف تعطى الأولوي
نح ديم الم ة تق الات التنمي ي مج ك ف زة وذل اع غ فة وقط ي الض ة ف ات الحالي ى الاحتياج اء عل  بن

 .الاقتصادية، المياه والبيئة، الديموقراطية والحكم، الصحة والتعليم



  

 
ة   ت مؤسس ة       (CHP)قام ارات الإداري ل للاستش ة جلوب ع مجموع تراك م ة بالاش  العالمي

(GLOBAL)  تهدف . الحصول على المنحثلاثة أيام بعنوان ،  بتطوير ورشة العمل هذه والتي تستمر
زة       اع غ ة وقط فة الغربي ي الض دني ف ع الم ات المجتم ن مؤسس ين م دريب ممثل ى ت ل إل ة العم ورش

نح      تمكين ومشروع  (USAID)لتحضير طلبات منح خاضعة لمقاييس أل ي الم ة لتلق ى تكون مؤهل  حت
 . اللازمة للقيام بنشاطاتها

 
 :ة، سيتمكن المشارآون من في نهاية الورشة التدريبي

 . ومقاييسه التمويليه لزملائهمتمكينشرح هدف مشروع  •
 
تمييز الطرق التي قد تساعد مؤسساتهم والطرق التي قد تعيقها عن الاستفادة من المنحة  •

 .تمكينالتي يقدمها مشروع 
 

إعداد خطوات عملية التخطيط لمشروع معين والتي تعتبر ضرورية للخروج بهدف جيد  •
 .تائج مرجوة متوقعةون

 
 .وصف الارتباط بين النتائج المرجوة المتوقعة  للمشروع والأهداف •

 
تطوير وتقديم هدف المنحة ونتائج مرجوة متوقعة لمشروع خاص بالمؤسسة التي  •

 .تمكين على الأقل بناء على مقاييس 10\7يعملون بها بحيث يكون تقييمها  
 
 .تحضير خطة تنفيذ لمشروع مؤسستهم •

 
ير ميزانية مفصلة مع التكاليف المتوقعة من قبل المؤسسة لكل مهمة سيتم إنجازها تحض •

 آجزء من عملية التخطيط
 
 . للمنحةتمكين تعلم مهارة ربط المهمات والتكاليف بتوزيع  •

 
تحضير ميزانية مفصلة بالتكلفة التي تتوقعها المؤسسة لتنفيذ آل مهمة معرفة آجزء من  •

 .عملية التخطيط
 

 نقاط على الأقل من 7ياغة أولية  تشمل آل الأقسام الإنشائية بحيث تحرز تحضير ص •
 . نقاط10

 
 :تحتوي رزمة المتدرب على

 دوسيه للأوراق .1
 .الخطة العامة وملاحظات خاصة بورشة العمل .2
 .عرض نموذجي .3
 .خطة تنفيذ نموذجية .4
 .مهمات ومراحل نموذجية .5
 . المبسط للمنحتمكيندليل  .6
  وأقلام رصاص مع ممحاةدفاتر لتدوين الملاحظات .7

 
 

 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 

 الخطة العامة وملاحظات خاصة بورشة العمل
 للمتدربين
 النموذج الأول

 
     مقدمة ورشة العمل -أ

 . ومقاييسه التمويليهتمكينمراجعة هدف مشروع 
 
 .      تطوير هدف المنحة والنتائج المتوقعة للمشروع-ب

 
 .أهداف المنحةالمقارنة مقارنة التشابه والاختلاف في  .1
 . في آتابه أهداف المنحةتمكيندراسة مقاييس مشروع  .2

 
 ملاحظات

يستطيع طالبوا المنحة . هدف المنحة هو عبارة عن جمله تصف النتيجة المرجوة للمشروع
أن يوضحوا أو يدعموا أهداف مؤسساتهم بإرفاق تحليل مختصر لمشكلة يعانون منها ولجذورها، 

. الذي سيسهم فيه المشروع المقترح في حل مشاآلهم وتوفير احتياجاتهمأو لاحتياجاتهم والأسلوب 
قد يحتوي الملخص أيضا على مدى انسجام تطبيقات المشروع مع ثقافة المجتمع، فعاليته 

من الممكن استخدام هذه . ( الاقتصادية، آثاره البيئية، طاقته التقنية، معقوليته من الناحية التمويلية
ي تحليل المشكلة جنبا إلى جنب مع قياس النتائج المحتملة لمشروع  يطبق في المجالات الخمسة ف
 .)  المجال المستهدف

 
ائج المرجوة                  .3 ر عن النت ين طرق التعبي المقارنة وملاحظة أوجه التشابه والاختلاف ب

 .المتوقعة للمشروع
 

 ملاحظات  
ا          ل         بناء على تحليل المشكلة وتحديد الفعاليات المناسبة للتعامل معه ة تتمث ان الخطوة الثاني ، ف

اس  . في تحديد النتائج المرجوة المتوقعة للمشروع     هذه النتائج هي عبارة عن تصريحات قابلة للقي
 .تصف ما يتوقع أن يحققه المشروع

 

 . لكتابة النتائج المرجوة المتوقعةتمكيندراسة مقاييس مشروع  .4
 

  تطبيق هدف المنحة والنتائج المرجوة المتوقعة–ج 
 رض والتحليلالع

 .الخطة العامة وملاحظات خاصة بورشة العمل
 خاص بالمتدربين
 النموذج الثاني

 
  مقدمة لخطة المشروع التنفيذية–أ 
 



  

 ملاحظات
 تتمثل أهداف الخطة التنفيذية في

 .تزويد منفذي المشروع بإرشادات فعالة تساعدهم على فحص معقولية المشروع .1
 .ية والإنسانية والمادية المطلوبةتوفير وسيلة لتحديد المصادر المال .2
 .تحديد الأسس العامة التي تزود منفذي المشروع ومموليه بوسيلة لقياس التقدم .3

 
يجب أن تكون خطة التنفيذ مفصلة بشكل آبير  وتتضمن آل خطوة يجب اتخاذها في تنفيذ 

 .   فعاليات المشروع
 

المؤسسة الوقت الكافي لتحديد ما تكون عملية وضع خطة للتنفيذ دقيقة ومباشرة طالما أخذت 
يتوجب فعله، من سيقوم به، متى، ما هي الموارد الضرورية، وبأي أسس تقاس الإنجازات، آل هذا 

 .بشكل شديد الدقة
 

 صيغة لتسهيل عملية التخطيط: تخطيط التنفيذ .1
تحديد مهمات معينة، توآيل المسؤولية لأشخاص معنيين، : خطوات تخطيط التنفيذ .2

 .وارد اللازمة، وإنشاء أسس عامة  لمشاريع فرديةتحديد الم
 

 ملاحظات
في أي مؤسسة يوجد عادة أشخاص يهتمون بالتفاصيل . تتطلب آل مهمة مهارات معينة

وآخرون يمتازون بالإبداع ، وهناك من هم يتمتعون بقدرات اتصال عالية، فيما يستطيع البعض 
أما الشخص الذي . بتقييم ما يجري على الساحةالآخر أن يتفحص الوضع القائم من الخارج ويقوم 

يتولى المهمات اليومية والتفاصيل الأخرى فيمكن توآيله بالتنسيق، وبالاعتماد على صاحب القدرات 
 يمكن الاستعانة بمن يتمتع الإبداعية في تحضير المداخلات التعليمية والمواد الداعمة للبرنامج، آما

بقدرات اتصال في التواصل مع المنتفعين من المشروع والاستفادة من الشخص الموضوعي في 
 .عملية التقييم 

 
هدف تقسيم المهام وتوآيل المهمات هو التأآد من أن المؤسسة لديها القدرات البشرية الكافية 

ية أو قد يشترك عدد من الأشخاص داخل قد يتحمل شخص واحد آل المسؤول. لتنفيذ مشروع معين
النقطة الأساسية هنا هي تقرير ما يجب فعله ومن هو موجود وقادر على تنفيذ آل . المؤسسة بتحملها

 .مهمة بفعالية
 

 : يجب أن تقارن آل مؤسسة مبلغ النقود الذي تحتاجه لتمويل تنفيذ المشروع مع
 الموارد المتوفرة من ميزانيتها العاملة .1
 .تمكيند المتوفرة من المانحين عدا عن الموار .2

 
ى مشروع                        رر المؤسسة اللجوء إل د تق ذ المشروع، ق ة لتنفي  إذا آانت هذه الموارد غير آافي

ط            تمكين ى          . ، إما آممول وحيد أو آممول  لبعض فعاليات المشروع فق ي آل الأحوال، يتوجب عل ف
روع   اييس مش بان مق ين الحس ذ بع ة الأخ ينالمؤسس نحتمك ع  ه.  للم ة، يتوق ب المنح ي طل د ف ذا البن

ث     ة بحي ات معين ة مهم ا المنح تدعم فيه ي س ة الت ة بتوضيح الكيفي وم المؤسس ين أن تق روع تمك مش
ا بشكل أفضل          ين يشجع مشروع     . تستطيع المؤسسة أن تنجز مهمته  المساهمة من طرف ثالث         تمك

ك المصاد         . مانح لخلق روابط بين المؤسسات     ق تل ا يشمل         يجب أن يتم إدراج وتوثي ب، بم ي الطل ر ف
 .الهدف، الدور، والدعم المالي وأي دعم آخر يتم تقديمه

 
والظروف  . الافتراضات هي تنبؤات، أو آما يقول البعض تخمينات عن الأحداث والسياسات    

ة نجاح المشروع                 ى احتمالي . الخارجة عن سيطرة مقدم الطلب قد يكون لها تأثير إيجابي أو سلبي عل
يط    د التخط ب عن ط     يج روع فق ع المش جمة م ات المنس دد الافتراض ك   . أن نح وغ تل ك نص د ذل بع

 ".الافتراضات بشكل واضح بحيث يكون لدينا خطة طوارئ مجهزة مسبقا
 



  

اد                           ا وإيج اط ضعفها وقوته د نق ى تحدي هذا القسم من طلب المنحة يساعد المؤسسة نفسها عل
 في هذه القسم هو التأآد من أن المؤسسة      الهدف من التحليل المطلوب   . طرق لزيادة طاقاتها وقدراتها   

اعتمادا على تحليلها الذاتي   .  مقدمة الطلب لديها الخبرة والمقدرة التقنية التي تحتاجها لتنفيذ المشروع         
مثلا بإدخال تطوير الطاقم  ( لقدراتها، قد تقرر المؤسسة تعديل المشروع، أما بتحسين أهليته وقابليته         

 . بخلق روابط مع المؤسسات الأخرى ، أو بتقليص مدى المشروعأو) وتدريبه إلى المشروع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  وضع ميزانية للتنفيذ–ب 
 

 ملاحظات
 :بعض التعريفات

 
هي عبارة عن استثمارات لمرة واحدة على المدى الطويل في : الكلفة الرئيسية أو الأساسية •

 .الأثاث أو المعدات، آالكمبيوتر مثلا
المصروفات المستمرة واللازمة للمحافظة على استمرارية هي : المصروفات المتكررة •

 .المشروع، مثل القرطاسية
 
د             : المساهمات الداخلية      • ي ق هي النفقات التي  تقدمها المؤسسة طالبة المنحة للمشروع، والت

 . تتضمن تكلفة المكاتب أو موقع المشروع، رواتب طاقم العاملين أو السيولة النقدية
 

ة احتياجات                 تمكينيطلب مشروع    ة آاف لتغطي د من أن المنحة المقدم  ميزانية مفصلة للتأآ
ى                     . تنفيذ المشروع  اء عل ة محددة بن ى مراحل زمني ا عل الي موزع آما يقوم المشروع بتقديم الدعم الم

ة المشروع والمسؤولية                   د من فعالي ك بهدف التأآ ية للمشروع، وذل التقدم في إنجاز المراحل الأساس
ية                 الخطوط  . المالية ة الرئيس د الكلف ى تحدي اعدة المؤسسة عل ي مس العريضة للميزانية تستخدم أيضا ف

 .مقارنة بالمصروفات المتكررة بحيث يمكن تحديد استمرارية المشروع مستقبلا
 

 .مراجعة الميزانية والتحليل .1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 الخطة العامة والملاحظات الخاصة بورشة العمل
 خاص بالمتدربين

 الثالنموذج الث
 

 ، القسم الثانيتمكين طلب منح –أ 
 

 . المبسطةتمكين مراجعة نموذج طلب منح  .1
 

 ملاحظة
سيكون المشارآون قد انتهوا في هذه المرحلة من وضع هدف المنحة والنتائج المرجوة 

 ) القسم الخامس(، والميزانية )القسم الثالث(، خطة التطبيق )جزء من القسم الثاني(المتوقعة 
    
 .ئة القسم الثاني من طلب المنحة، وصف البرنامجتعب. 2
 

 ملاحظات
م  اط رق وذج 11 و 10النق ين من نم ك تمك ا يجب علي نح هي بشكل رئيسي ملخص لم  للم

ي                 عمله، أهدافك، آيف ستحقق أهدافك وآيف تتلاءم أهدافك ونتائجك المرجوة المتوقعة مع المنحة الت
معروضة  الحادية عشرة   بأسلوب إنشائي بينما النقطة مصممةعاشرة  النقطة ال . تمكينيقدمها مشروع   
 .بشكل مرئي

 
المنتفعون المباشرون هم أولئك الأشخاص المشارآون في المشروع المنتفعون غير 

 .المباشرون هم الذين ينتفعون من المشروع دون المشارآة العملية فيه
 

ادة  لا ت       ائج ع ن النت ة، لك روعات فعال ذ مش ات تنفي تطيع المؤسس ا   تس تفيد منه رض لتس ع
قد يكون السبب هو مشاآل تنسيقية من ضمنها مشاآل في الوقت أو   . المؤسسات الأخرى أو الجمهور  

 جعل من الممكن مشارآة الآخرين        تمكينلكن مشروع   . الجهد أو النقود اللازمة لنشر نتائج المشروع      
ا   اطا إلزامي ة نش نح المقدم ن  عروض الم ل م ي آ ات بتضمينها ف ا ضمنت بالمعلوم ك، آم ل ذل لعم

 .إمكانية تمويل نشر المعلومات
 

ى العكس،                  ل عل ين المؤسسات، ب ل المنافسة ب تساهم  مشارآة الآخرين بالمعلومات في تقلي
تفيدين     . يساعد على تقوية التعاون بين المؤسسات ذات الأهداف المتشابهة         لذا، قد يكون من النافع للمس

 . القوة والضعف وتوصيات المشاريع الأخرى أن يراقبوا نجاح ونقاطتمكينمن منح 
 

  للمنحتمكين املأ نموذج –ب 
 

  .تمكين تطوير عرض يخضع لمتطلبات مشروع –تقديم الطلب  .1
 مواءمة خطة التنفيذ مع الميزانية. مواءمة القسم النظري مع خطة التنفيذ .2
 مراجعة العروض ونقدها .3
 تقييم ورشة العمل .4

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                   Tamkeen Linkages Diagram  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خطة تنفيذ النشاط 

 3المهمة

 4المهم

  1المهمة 

 2المهمة

 الهدف من النشاط 

 الهدف من منح تمكين المبسطة 

 الهدف المنجز للمنحة 

النتائج التي يمكن 
 التحقق منها

كن النتائج التي يم
 التحقق منها



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


